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Objetivo

Orientar la concrecion de la politica estatal en materia de formacién continua de
maestras y maestros de Educacién Basica, a fin de favorecer su desarrollo profesional,
considerando sus necesidades profesionales, contextos regionales y locales e
impulsando la reflexion dialégica sobre su practica para la transformacion, a través de
la coordinacion de la operacién de intervenciones formativas y acciones de formaciony
el establecimiento de directrices que acomparien la toma de decisiones y guien a las
Autoridades Educativas Estatales, en el marco de los principios y fundamentos de
equidad, excelencia y mejora continua de la educacion.
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Diagnodstico de la Formacion Continua

Caracteristicas de los servicios educativos de la entidad

En el Estado de Querétaro tenemos un total de 13,836 docentes frente a grupo
distribuidos en la 4 Regiones geograficas que se han establecido con la finalidad de
organizar los servicios educativos para una 6ptima operacioén, cada una de ellas tienen
diferentes situaciones de contexto y por lo tanto de necesidades de formacion, los
1,125 docentes de Telesecundaria ademas de encontrase en contextos vulnerables
dada la caracteristica de la modalidad, presentan necesidades de formacion muy
especificas, que es uno de los servicios educativos de la entidad ubicado en un
contexto de alta marginacién y vulnerabilidad. Asimismo, se consideran las condiciones
laborales de los docentes de Telesecundaria, que en muchos de los casos cubren
comisiones como directivos, atendiendo al mismo tiempo grupo de alumnos, por lo que
deben realizar una doble funcion, lo cual representa una necesidad de formacion
especifica. Asimismo, se consideran las condiciones laborales de los docentes de
Telesecundaria, que en muchos de los casos cubren comisiones como directivos,
atendiendo al mismo tiempo grupo de alumnos, por lo que deben realizar una doble
funcion, lo cual representa una necesidad de formacion especifica.

En de la misma manera se cuenta con 1,185 directores sin grupo que requieren
fortalecer el liderazgo pedagégico y los procesos de acompafiamiento a sus docentes
para la intervencién docente en el aula, 969 directores con grupo que durante todo el
ciclo escolar requieren el acompafamiento y seguimiento por parte de los supervisores
ya que realizan una doble funcién, 228 supervisores e inspectores de zona, 34 Jefes de
Sector y 11 Jefes de Ensefianza de secundarias técnicas y generales , con relacion al
personal que realiza la funciéon de asesoria y acompafiamiento contamos con 77
asesores técnico pedagoégicos y/o figuras educativas que realizan funciones de
asesoria y acompafiamiento en las escuelas a los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

En el caso de educacidon Indigena contamos con 147, docentes de educacion
preescolar y 280 de educaciéon primaria, 84 escuelas preescolares y 74 primarias
situadas en contextos de vulnerabilidad, por lo que es necesario implementar acciones
de formacién orientadas a favorecer el conocimiento y habilidades de las maestras y
los maestros para el desarrollo de la practica que considere los saberes con caracter
curricular y didactico diferenciado, incluyente y con un enfoque intercultural critico, que
responda a las condiciones personales, socioemocionales, sociales linglisticas
culturales y econdmicas de estudiantes, escuelas y comunidades.

Con relacién a las escuelas en las que se han identificado situaciones de riesgo para
los alumnos y para los docentes, generaimente son escuelas que se encuentran en
zonas conurbadas, industrializadas o de amplia flujo poblacional en los que se
relacionan habitantes de diversos estados de la republica debido a que Querétaro es
un estado en el que se encuentran amplios parques industriales las zonas de alta
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marginacion.se han identificado también como vulnerables debido a la situacion social
y el contexto de las comunidades, por circunstancias especificas de caracter
socioeconémico, de identidad lingiistica o cultural, origen étnico, condiciones fisicas

y/o psicologicas,

QUERETARO
-MUNICIPIOS -

Peflamiller

Cadereyla
de Montes
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. ALUMNOS
R
NIVEL HOMBRES | MUJERES GRUPOS |DOCENTES| ESCUELAS
Inicial +Especlal +Basica 185.689 181,524

Preescolar H 28.457 28.003
Prmaria 208.238 105.839 102,399 6.801 6,801 1.091
Secundaria 100.154 49,919 50,235 2,977 4,597 375

ESTADISTICA POR NIVEL EDUCATIVO / SERVICIO

ALUMNOS

HOMBRES | MUJERES
Iniclal+Especlal+Basica 367.213 185,689 181,524
e : sl ! 24
Lactantes 86 39 47 13 )

NIVEL / SERVICIO

Matemal 55 30 25 7 9?

DOCENTES| ESCUELAS

Preescolar 160 110 S0 23

Primara 895 566 329 108

Secundaria 750 482 268 73

Formacidén para el Trabaijo 278 163 115 20

A lementario : _
' I 184218 |
28,457

SECUNDARIA

Técnica 29.039 14,540 14.499 765 1.353

Telesecundaria 27.864 13.916 13.948 1,125 1,125

Resumen de informacion estadistica, inicio de ciclo 2022 — 2023; estado de Querétaro. Educacion Inicial, Especial
Basica Publicas USEBEQ
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Escuelas multigrado que tienen necesidades de formacién especificas con relacion a
las estrategias para el trabajo en el aula desde la diversidad del grupo y de los
contextos escolares y comunitarios.

En las escuelas multigrado, se presenta una gran diversidad al interior de los grupos de
alumnos, ya que en un mismo grupo se atiende mas de un grado y la etapa etaria, el
grado escolar, y el contexto especifico de la comunidad, son determinantes para
pensar en una oferta de formacién que atienda esta condicién multigrado

Tipo de organizacion Escuelas multigrado en el Estado

Ciclo escolar 2022-2023

NIVEL UNITARIA BIDOCENTE TRIDOCENTE TETRADOCENTE PENTADOCENTE TOTAL
Preescolar 125 125
total

Preescolar 86 86
General

Preescolar 39 g9
Indigena

Primaria total 164 150 87 32 30 463
Primaria 145 135 74 29 24 407
General

Primarla 19 15 13 3 6 56
Indigena

Telesecundaria 2 13 15
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Tipo de organizacion — Docentes

Ciclo escolar 2022-2023

TRIDO TETRADO PENTADO
NIVEL UNITARIA BIDOCENTE TOTAL
CENTE CENTE CENTE
Basica 291 326 261 128 150 1156
Preescolar
total 125 125
Preescolar
General 86 86
Preescolar
Indigena 89 39
Primarla
total 164 300 261 128 150 1003
Primaria
General 145 270 222 116 120 873
Primarla
Indigena 19 30 39 12 30 130
Telesecund
aria 2 26 28
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Tipo de organizacién — Alumnos

Ciclo escolar 2022-2023

TETRA PENTA
NIVEL UNITARIA | BIDOCENTE | TRIDOCENTE DOCENTE | DOCENTE TOTAL
Bdsica 6557 7542 6725 3209 3326 27359
Preescolar
total 2730 2730
Preescolar
General 1938 1938
Preescolar
Indigena 792 792
Primaria
total 3787 7114 6725 3209 3326 24161
Primaria
General 3447 6548 5882 2966 2812 21655
Primaria
Indigena 340 566 843 243 514 2506
Telesecun
daria 40 428 468

En algunos casos las escuelas: cuentan con al menos un grupo mixto, es decir, que en
un mismo grupo se atienden mas de un grado.

Cabe sefialar que una escuela puede presentar una estructura con unicamente grupos
mixtos o una estructura con grupos mixtos y grupos que atienden un sdlo grado, al
inicio del ciclo escolar 2023-2024, se realizara una encuesta a través de la estructura
directiva con la finalidad de identificar los nuevos centros de trabajo y realizar un

acompafiamiento in situ.

10
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Resultados de la Evaluacion diagndstica ciclo escolar 2022-2023

Andlisis comparativo

Ofrecer informacion diagndstica sobre los aprendizajes al inicio del
Propésito ciclo escolar 2022-2023 para identificar aquellos que dominan las y
los estudiantes y los que requieren fortalecimiento.

S A g * Docentes.
Pgblacién *  Estudiantes.
- objetivo * Padresy madres de familia.
* Autoridades Educativas.

* lectura.
Campos
P *  Matematicas.

formativos | Formacion civica y ética.

i} ‘Gi‘gdos - * Segundo a sexto de primaria.
'p'articipantes *  Primero a tercero de secundaria.

ey CARACTERISTICAS DE LA
o o s o EVALUACION

CENSAL, participaron el 100% de escuelas primarias y secuncdarias de
Cobertura la enticlad con el 98.22% de sus alumnos. ( 98 de cada 100 alumnos
realizaron la evaluacion).

Modalidad de ° l-gn I|ne(j1 en el SIREQ. .
Con hojas de lector dptico.

. a
ApllCaC|0n (Ambas modalidades con supervision de aplicacion de docente en el aula)

Fechas de Valoracion inicial: septiembre 2022,
aplicacién Valoracion intermedia:  febrero 2023.

Impacto de los * No tiene fines de calificacion para las y los estudiantes.
resultados * ldentifica contenidos esenciales a reforzar .

11
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a5 B RESULTADOS COMPARATIVOS DE LA VALORACION
el e - INICIAL Y LA INTERMEDIA DE LA EVALUACION
© o © 0 o o ® DIAGNOSTICA

INICIAL | INTERMEDIA | DIFERENCIAL

: PORCENTUAL
PRIMARIA 48.31 55.52 7.24
) SECUNDARIA 46,62 51.54 4.92
tumeENA‘ : 40.61 46.84 6.23
RIAR RIVADA 50.33 68.5 947
PHINA n 46.33 53.02 6.69
MULTIGRADO 42.31 49.39 7.08
PRIVADA 58.9 62,21 3.31
leeneraL 46.64 50.93 429
SECUNOARA Lecnica 44.69 48.57 3.88
TELESECUNDARIA 41.63 48.49 6.86
Estos resultados, son globales de los grados evaluados
Primaria(2°, 3°, 4°, 5° y 6°)
Secundaria (1°, 2°y 3°)

En la valoracién inicial solamente primaria y secundaria privadas obtuvieron
arriba del 50% de aciertos.

En valoracién intermedia en Primaria Indigena, Primaria Multigrado, Secundaria
Técnica y Telesecundaria obtuvieron menos del 50% de aciertos

12
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@ o & o @ @ @ @ RESULTADOS COMPARATIVOS DE LA VALORACION
U L B B INICIAL Y LA INTERMEDIA DE LA EVALUACION

.« & 4 e ¥ e 4 e DIAGNOSTICA

DIFERENCIAL
mciIAL | INTERmeEDIA | DOC Rl
PRIMARIA 46.42 54.15 7.73
SECUNDARIA 39.22 44 86 564
NDIGENA 409 47.83 6.93
PRIVADA S5 21 66 71 1.5
PRIMASIA b eneraL 4482 5168 686
MULTIGRAGO 42.01 4974 773
b RIVADA 49.52 56 65 713
IGENERAL 39.41 43.82 441
SECUNDARIA " |ecnica 3% &2 404 358
TELESECUNDARIA 3557 43.15 758
Estos resultados, son globales de los grados evaluados
Primaria(2°, 3%, 4%, 5% y 6°)
Secundaria (17, 2°y 37)

En la valoracion inicial solamente primaria privada obtuvieron arriba del 50% de
aciertos.

En valoracion intermedia en Primaria Indigena, Primaria Multigrado, Secundaria
General, Técnica y Telesecundaria obtuvieron menos del 50% de aciertos |

2 ® o ® @ € @ © RESULTADOS COMPARATIVOS DE LA VALORACION
E R N N F s o= INICIAL Y LA INTERMEDIA DE LA EVALUACION
- L S S (R DIAGNOSTICA
INICIAL INTERMEDIA A AL
PRIMARIA 5303 60.24 7 21
SECUNDARIA 44 .19 47 906 3se
HOIGENA 2364 5087 723
T RIVADA 54 63 72.94 831
GENERAL S0 96 5784 5 68
MULTIGRADO 2454 5251 7 97
RIVADA 5273 5661 388
HERA a4.01 46.63 T8z
Ly Irgcmc; 233 45.88 258
ELESECUNDARIA 40.58 46.57 = 99

Estos resultados, son globales de los grados evaluados
Primaria(2°, 3%, 4%, 5° y 67)
Secundaria (17, 2°y 37 )

En la valoracién inicial primaria y secundaria privadas, asi como primaria
general obtuvieron arriba del 50% de aciertos.

En valoracién intermedia, Secundaria Técnica, General y Telesecundaria
obtuvieron menos del 50% de aciertos

QUERETARO

GOHEESO DL &

13
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AREAS A REFORZAR POR
T A UNIDAD DE ANALISIS DE
o & Anas [ LECTURA EN PRIMARIA

Unidad de anélisis Contenidos

Analizar la
estructura de los
textos

Integrar
informacion y
realizar inferencias

Localizar y extraer
informacion

USEBEQ

Fuente: SIREQ. aueafraro
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AREAS A REFORZAR POR UNIDAD
Fif S BEE DE ANALISIS DE MATEMATICAS
ST EN PRIMARIA

Contenldos

Namero, algebra

y variacion

Analisis de datos

Forma, espacioy
medida Magnitudzss (canversion de unidades, dreas y

perimetros)

USEBEQ

Fuente: SIREQ.
quankrano

15



Unidad de anélisis

Analizar la
estructura de los
textos

Integrar
informacion y
realizar
inferencias

Localizar y

extraer
informacion

Fuente: SIREQ.
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AREAS A REFORZAR POR UNIDAD DE
ANALISIS DE LECTURA EN
SECUNDARIA

Contenidos

Identificar y analiza el contenido de textos
Identificar las caracteristicas de la estructura de textos

Aspectos sintacticos y semanticos de los textos

Analizar los contenidos de un texto (hechos,
personajes, sentimientos)

Redaccion (Utiliza ta informacion relevante de los
textos que lee en la produccion de los propios,)

identificar los contenidos de un texto (hechos,
personajes, sentimientos)

Identificar las fuentes de las cuales se puede extraer
una informacion determinada.

16
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AREAS A REFORZAR POR UNIDAD
N DE ANALISIS DE MATEMATICAS

© o 0 ¢ o a o EN SECUNDARIA
Unidad de anélisis Contenidos

Numero, algebra
y variacion

Manejo de la

informacion

Proporcionalidad.

, Fracciones y decimales
Forma, espacioy

medida Sisterna de ecuaciones

USEBEQ

Q) wming

Fuente: SIREQ.
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Identidad personal,
ejercicio de la
libertad y derechos
humanos

Ciudadania
democdratica,

comprometida con la

justicia y el apego a
la legalidad

Total
Interculturalidad y
convivencia
pacifica, inclusiva y
con igualdad

Fuente: SIREQ.

Unidad de anélisis

Identidad personal,
ejercicio de la
libertad y derechos
humanos

Ciudadania
democrética,
comprometida con

la justicia y el apego
a la legalidad

Total
Interculturalidad y
convivencia pacifica,
inclusiva y con
igualdad

Fuente: SIREQ.
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AREAS A REFORZAR POR UNIDAD DE
ANALISIS DE FORMACION CIVICA Y
ETICA EN PRIMARIA

Contenidos

rorecer la igualdad y
idad de lin persona

identilica y espeta la diversidad

identificar situaciones de violenca y

discriminacion

USEBEO®

Qo

AREAS A REFORZAR POR UNIDAD DE
ANALISIS DE FORMACION CiVICA Y
ETICA EN SECUNDARIA

Contenidos

Alternati para favorecer s igualdad vy

sicio al derecho a una vida digna,

Importancia de la participacion en la
sociedad,
Identifica las y las acciones de las
instituciones que garanticen el bienests
social

Identifica y espeta la diversidad

Identificar situaciones de violencia y
discriminacion.

sos para llegar a un acuerdo

in conflicto USEBEQ®

averérano

oy

QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

18
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Diagnostico de la formacién continua en la entidad

Considerando la Evaluacién Interna del PRODEP tipo Basico 2022 asi como de la
Estrategia Estatal de Formacién Continua correspondiente, coordinada e implementada
por el Area de Formacién Continua de la DEPOE y enriquecida en colaboracion con los
equipos académicos de las Areas Educativas de la USEBEQ, con el proposito de
conocer la pertinencia y el impacto que tuvieron las ofertas de formacion brindadas en
la profesionalizacion de las distintas figuras educativas de educacion basica, asi como
establecer las areas se pueden mejorar o fortalecer considerando los factores que
intervienen para que los proyectos de formacion sean mas exitosos y se obtengan
mejores resultados en la formacion de los docentes y por tanto en la educacion de las
nifias, nifos y jovenes. Es necesario contar con una evaluacion que brinde informacion
completa sobre las acciones implementadas en la Estrategia de Formacién de la
entidad que se ofrecié a las maestras y maestros de educacion basica, identificando las
distintas figuras que fueron beneficiadas, si se atendieron sus necesidades de acuerdo
con su funcién, tomando en cuenta los contextos de las y los docentes que participan,
asi como recuperar si los saberes y conocimientos adquiridos contribuyeron a la mejora
de su practica educativa.

La evaluacion interna no solo es necesaria para valorar lo realizado en el 2022 en
materia de formacién continua, sino util para identificar las areas de mejora, y
considerar los aciertos asi como los retos que representara la siguiente Estrategia
Estatal de Formacion 2023.

La Estrategia de Formacion Continua 2022 tuvo como uno de sus propositos
principales la formacidon en pensamiento matematico y lenguaje y comunicacion a las
diversas figuras educativas de todo el estado, especialmente a aquellas que trabajaban
en contextos vulnerables. Para seguimiento de las ofertas la aplicacion de los
instrumentos cuantitativos se realizé en forma digital, durante la implementacion y al
final de las mismas, lo cual permitié recopilar informacion, practicamente de forma
automatica sobre aspectos que son importantes conocer en la marcha de los cursos,
para realizar adecuaciones si fuese necesario. Los instrumentos cualitativos, se
aplicaron al final de la implementaciéon de la EEFC 2022, para conocer desde la
experiencia de las diferentes figuras educativas, datos que nos permitieran triangular la
informacion y asi tener mayor luz y certeza de lo sucedido con las acciones formativas

La direccién de Evaluacion de las politicas educativas de la USEBEQ (DEPOE) llevo a
cabo un estudio cualitativo a través del Departamento de Innovacion e investigacion
educativa, que tuvo como objeto de estudio el Nivel de apropiacion del plan y
programas oficiales de la SEP del 2022.

Alcance:

Tener informacién sobre la apropiacion del programa desde los mismos actores. Lo
cual permite apoyar la toma de decisiones para las fases siguientes

19
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Muestra:

Centros De Trabajo: 59 (25 De Los Considerados Inicialmente Para El Pilotaje)
Niveles Participantes: Educacion Especial, Preescolar, Primaria Y Secundaria.
Figuras Participantes:

197 Docentes

29 Directores

Este estudio tiene un corte de agosto 2022 a febrero 2023 y en este momento se
encuentran en proceso de sistematizacion de los resultados posterior considerando la
informacion de la octava sesion ordinaria del Consejo Tecnico Escolar

Las preguntas fueron las siguientes:
¢Como le ha parecido el abordaje de los nuevos planes y programas 20227

En opinién de los docentes y los directivos de la muestra, el 42.38% manifestaron que
se ha abordado de forma clara y precisa la informacién sobre los nuevos programas
2022.

Con relacién al abordaje del Programa los resultados son los siguientes

Abordaje del Programa

m Suficiente para lograr las metas, objetivos y/o
propdsitos.

= Insuficiente aGn para lograr las metas, objetivos y/o
propdsitos.

En opinién de los docentes y los directivos de la
muestra, a la fecha del levantamiento de la
informacioén con la encuesta, el 20% manifestaron
que el trabajo y lo aprendido sobre el Programa
‘22, es suficiente para lograr las metas, objetivos
y/o propésitos de éste.

20
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Principales diferencias que identifican los docentes entre el programa 2022 y los
programas 2011y 2017

QUERETARC

¥ Autonomia Docente.
» Contenidos/Codisefio.

# Planificacién, Operacidn,
Estrategias Diddcticas.

¢Cudles son las principales estrategias pedagégicas y didacticas que propone el
Programa 2022 para trabajar con las y los alumnos?

Aprandizaje
basadoen
problemas.

S 13%

gsadoan
serviclo.
5%

21
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Del 44% de los docentes que no identifican las metodologias activas:

Metodologias
activas, sin
diferenciarlas.

15%

Aprendizaje basado
en proyectos, no
define cuales.
29%

¢, Qué se necesita para que se pueda implementar el programa 2022?

1% . 1% 8%

' El 55% de los encuestados
' mencionan que requieren de
- mayor capacitacién. Cabe
resaltar que solicitan que
participen expertos para la
asesoria.

= Plan y programas terminados

= Apropiacién del programa.

« Necesidad de mas capacitacion y asesoria con expertos.

= Libros de texto y materiales de acuerdo al nuevo programa.
= Dudas / Poca claridad en la respuesta.

» Resolucidn con el tiempo lectivo.

= Tener disposicion / Actitud.
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Definicion de Prioridades y poblacion a atender

Para contribuir al cumplimiento de los propdsitos del Sistema Educativo
Nacional, en los términos que establece el Articulo 30. de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el marco de la Nueva
Escuela Mexicana, en la presente Estrategia se definen las siguientes
prioridades:

Ampliar la cobertura de maestras y maestros que participan en acciones de
formacion e intervenciones formativas, brindando las condiciones para que

ejerzan su derecho a la formacion continua que contribuya al
fortalecimiento de su desarrollo profesional y la mejora de su practica. Para
ello, se articulan las acciones de formacién y las intervenciones formativas
que se desarrollen con los recursos estatales y las que resulten de Ila
coordinacién con organismos nacionales e internacionales, asi como las que
emergen en el marco del PRODEP, Tipo Basico, en este caso tenemos el
convenio de colaboracién que se establecié con instituto Natura (INatura) UNESCO,
Fundacioén Zorro Rojo que esta bajo la coordinaciéon de la UAQ para establecer una
Politica Estatal de Aprendizajes Fundamentales para nifias y nifios de 1°2° y 3°
grado de educacién Primaria General e Indigena, con relacién a esta politica estatal
hemos desarrollado acciones de formacién para docentes, figuras de
acompafiamiento y Formacion de formadores que daran continuidad para el siguiente
ciclo escolar, en el diplomado dirigido a docentes de 1°,2°y 3° grado se les brindaran
manuales que les permitirda participar durante todo el ciclo escolar en la accion
formativa y fortalecer la intervencién docente con los alumnos, se integran también a
estos esfuerzos la Direccion de Calidad e Innovacion educativa de la USEBEQ , que
disefia e impulsa acciones de formaciéon que atienden las necesidades de los
docentes.

Otro de los convenios que se han realizado en la Entidad es con la Secretaria de
Desarrollo Sustentable (SEDESU), Grupo Ecoldgico Sierra Gorda y el Instituto de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), con la finalidad de brindar acciones de
formacién que les permita a los docentes, disefiar estrategias didacticas para la
practica ambiental y el desarrollo de proyectos de aplicacién escolar y comunitaria,
que esta atendiendo las necesidades de formaciéon de escuelas que se encuentran
ubicadas en la sierra gorda de Querétaro y que impulsan acciones en beneficio de la
conciencia ambiental y la conservacion de la biodiversidad, se ha también generado
una plataforma virtual con diversas herramientas para la intervencién docente que
promueven la construccion de redes de docentes titulada “Comunidad virtual de
aprendizaje Accién Climatica “

23



w UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA R E

&%, EDUCACION BASICA QUERETARO
s ENELESTADO DE QUERETARO o
GUERETARO | Adulonte,

Impulsar la formacion continua con base en los principios que propone la
Nueva Escuela Mexicana, contemplando acciones de formacion que
promuevan la justicia social y la solidaridad con el entorno, a fin de evitar, en
la practica docente, la reproduccién de desigualdades y exclusiones basadas
en la clase social, la orientacion e identidad sexual y de género, la condicion
fisica, econdmica, sociocultural, la adscripcibn a un grupo étnico, para
promover practicas incluyentes, basadas en el reconocimiento de las
diferencias. Asimismo, las acciones de formaciéon incorporaran los
elementos centrales de la NEM; con énfasis en el derecho humano a la
educacion para las NNA, la integracién curricular (Ejes articuladores vy
Campos formativos), la comunidad como nucleo integrador de los
procesos de ensefanza y aprendizaje, asi como el desarrollo de la
autonomia profesional de las maestras y los maestros, a partir de Ila
reflexiéon colectiva, el dialogo con las y los estudiantes y la resignificacion
de su practica. Las acciones de formacién que se implementaran estan
considerando las premisas de la Nueva Escuela Mexicana la asistencia
del personal académico de la USEBEQ ubicado en areas centrales a los
Consejos Técnicos escolares y a las actividades académicas y de
dialogo de los diversos colectivos docentes nos ha permitido identificar
cual es el nivel de apropiacion para la implementacion del Plan 2022,
algunas de las actividades que se realizaran es el curso de Autonomia y
Gestion Directiva desde la perspectiva del Plan de Estudios 2022,
dirigida a directores sin grupo de educacién basica

Atender a maestras y maestros que laboren en zonas o localidades donde se
concentran las escuelas en contextos de vulnerabilidad, entendiéndolas como
aquellas que se ubican en comunidades urbanas o rurales,
principalmente en los servicios de educacion indigena, especial, multigrado
o telesecundaria a las que o regiones con mayor rezago educativo, o que
enfrenten diversas situaciones de vulnerabilidad por circunstancias
especificas de caracter socioecondmico, de identidad linguistica o cultural,
origen étnico, condiciones fisicas y/o psicolégicas, entre otras. Por lo cual, se
deberan implementar acciones de formacion orientadas a favorecer el
conocimiento y habilidades de las maestras y los maestros para el desarrollo
de una practica que considere los saberes con un caracter curricular y
didactico diferenciado, incluyente y con un enfoque intercultural critico, que
responda a las condiciones personales, socioemocionales, sociales,
linglisticas, culturales y econdmicas de estudiantes, escuelas,
comunidades y regiones del pais; fomente una educacién con un
sentido de pertenencia social basado en el respeto de la diversidad, la
equidad y la solidaridad, y permita visibilizar las contribuciones, las
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historias y las representaciones simbdlicas y materiales de los pueblos vy
grupos histéricamente oprimidos y excluidos. En el caso del Estado de
Querétaro se han identificado las necesidades de formacion en colaboracion con
Educaciéon indigena y se atenderan con las propuestas formativas pertinentes
para ello, En el caso de Primaria General con escuelas multigrado o identificadas
con rezago educativo, se ha realizado también una articulaciéon con la Politica
Estatal de Aprendizajes Fundamentales que estad dirigida a docentes de
educacion primaria regular y educacién primaria indigena en la que se ha
solicitado a los supervisores consideren aquellas escuelas que tengan mayor
vulnerabilidad.

Con relacién a escuelas en condicién de vulnerabilidad hemos considerado
también aquellas en las que se han identificado acoso escolar o que requieren
fortalecer la educacién socioemocional, involucrando a la comunidad escolar

Promover la igualdad entre mujeres y hombres, a través de la formacién
continua en Educacién Basica, sensibilizando a las maestras y los maestros
respecto a la importancia de construir y consolidar la igualdad sustantiva
entre las personas, a partir de considerar temas transversales en torno a los
roles y estereotipos de género, prevencién de la discriminacion, violencia
y desigualdad, reasignacién de responsabilidades dentro de la escuela vy
el hogar para la convivencia igualitaria, uso de lenguaje incluyente y no
sexista, prevencién del abuso sexual infantil, igualdad de derechos y
oportunidades entre mujeres y hombres, derechos sexuales y
reproductivos. Igualmente, En el Estado se ha establecido una relacion muy
estrecha con la Secretaria de Salud que han realizado propuestas de
talleres para los docentes de educacién basica, al mismo tiempo se han
difundido ampliamente los protocolas de atencién a través e encuentros y
talleres virtuales para que los colectivos docentes tengan herramientas que
les permitan brindar una atencién de calidad y de calidez a los alumnos que
requieran atender situaciones especificas, esa prioridad también se
atendera des las acciones formativas que ya se tiene consideradas para las
figuras educativas del Estado.

Impulsar acciones de formacion e intervenciones formativas que atiendan las
necesidades y problematicas de docentes, directivos y comunidades escolares
en Educacion Basica, a fin de contribuir a su desarrollo humano vy
profesional, a la construccién de practicas educativas de excelencia y al
logro de los objetivos y propdsitos del Sistema Educativo Nacional. Se
impulsa la transicion de acciones de formacién hacia intervenciones
formativas, apostando por una formacion a largo plazo con acciones
intencionadas, sistematicas, progresivas y congruentes, que detonen una
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constante reflexiéon de las practicas, para movilizar, resignificar y fortalecer las
capacidades, saberes y conocimientos de maestras y maestros, a través del
didlogo entre colegas, con estudiantes y la comunidad escolar. Con relacién
a esta prioridad estamos considerando algunas intervenciones formativas de
Mejoredu que cubran las necesidades identificadas con relacion a la
apropiacion del plan 2022, que permita reflexionar desde sus saberes y
contextos como concretar el Codisefio de su Programa analitico y la
planeacién en el aula .

Fortalecer los equipos académicos de las entidades, a través del
acompainamiento y formacion con base en sus necesidades, para el
desarrollo de habilidades y capacidades que favorezcan la labor que
realizan. Para ello, sera fundamental promover la organizacion de espacios
y tiempos donde se detonen situaciones de aprendizaje individuales vy
colectivas, y la recuperacién de experiencias surgidas de las problematicas y
necesidades de su quehacer y contextos. Se considera necesario realizar un
taller sobre la metodologia de Mejoredu para el disefio de programas de formacion y
de intervenciones formativas para que se realice el transito de manera asertiva de
acciones de formacion a intervenciones educativas , en este momento personal del
equipo académico estatal se encuentra en los equipos de acompafiamiento para
recuperar la experiencia y las necesidades contextuales de las figuras educativas
relativas a la formaciéon para la mejora de sus practicas docentes, asi como los
elementos para la implementacién de intervenciones formativas que estan disefadas
por Mejoredu

De manera general, es importante resaltar que Ilos resultados de Ia
evaluacion diagnéstica (LRMMCE), que emane de la coordinacién con las
instancias responsables de su definicién e implementacién, seran utilizados
para revisar y actualizar las prioridades que orientaran la formacion
continua. Una vez que se lleva a cabo, se estableceran mecanismos que
posibiliten el analisis contextualizado de los resultados y la elaboracion de
un diagndstico integral de las necesidades especificas de formacién
continua, a fin de contribuir al fortalecimiento del desarrollo y la superacién
profesional de las maestras y los maestros. La direccién de la evaluacion de las
politicas educativas (DEPOE) que pertenece directamente a la Coordinacién General
de la USEBEQ, nos ha proporcionado informaciéon con relacidon a la evaluacién
diagnodstica intermedia que independientemente de que es Util para identificar las
necesidades de formacién, se ha desarrollado en el estado el sistema SIREF en el
que los directores y supervisores capturan la informacion que de manera automatica
se sistematiza y es una fuente de consulta para todas las escuelas de educacién
basica de manera que van orientando la toma de decisiones para la mejora
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educativa, ya se encuentra en este momento en la planeacién anual la aplicacion de
la evaluacion diagnéstica que nos permitira del ciclo escolar 2023-2024 que nos
permitira enriquecer y focalizar el diagnéstico por grupos de interés
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Determinacion de las acciones de formacion e intervenciones
formativas a implementar

En esta seleccion de oferta, se toma en cuenta el diagnéstico elaborado con diversas
fuentes, como lo sefialamos anteriormente.

Es muy importante mencionar que es una decision colegiada, en ella intervienen los
criterios de todo el personal de Comité Estatal de Formacién Continua, dicho comité
esta conformado por representantes de cada nivel educativo y la autoridad educativa
estatal.

Se toma en cuenta también la linea federal que se publica a través de la Estrategia
Nacional de Formacion Continua.

Mejoredu, propone ofertas de formacién con una perspectiva y un objetivo de mediano
plazo, en el que se plantean acciones que establecen el enfoque, direccidon y sentido
para fortalecer la practica de los docentes.

Tienen las siguientes caracteristicas:

. Atienden a los docentes de un tipo educativo, una etapa formativa especifica
(insercién o formacién en servicio), y la funcién que desempefian, puesto que en cada
una de éstas se plantean desafios distintos.

Il. Toman en cuenta los contextos y realidades estatales y locales, las
necesidades educativas y condiciones de vulnerabilidad social.

Il. Su alcance sera multianual conforme al horizonte de mediano plazo propuesto
(6 afos) y se operaran mediante las intervenciones formativas que seran graduales y
progresivas, lo que permite plantear procesos continuos de formacién que consideren
la complejidad de la practica, y flexibilidad y adaptabilidad para mejorarlos y
reorientarlos.

Etapas de los Programas de Formacion:

. Analisis del estado de la situacién de la formacién continua correspondiente al
tipo, etapa formativa y funcién docente al que se dirige.

. Objetivo a mediano plazo.

. Ruta de avance en fases anuales.

. Mecanismos de seguimiento y valoracién del programa.

. Mecanismos de difusién.

. Organizacion y mecanismos de coordinacién para disefiar, operar y evaluar el
programa.

. Intervenciones formativas que operaran por ciclo escolar o ejercicio fiscal.
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Para la implementacion de estas intervenciones formativas se ha considerado la
estructura directiva y de asesoria académica que realizan acciones formativas para la
atencion situada de las necesidades de sus colectivos docentes y que en su momento
realizaron jornadas académicas con todo el personal directivo de educacién basica,

sin embargo es necesario iniciar una vinculacién interinstitucional con las diversa
escuelas Normales del Estado de Querétaro con la finalidad de establecer acuerdos

para que nos apoyen a realizar el acompafiamiento de estas intervenciones
formativas, para lo cual es importante establecer las condiciones de estos acuerdos de
colaboracion.

Con relacién a las ofertas estatales, se han considerado las acciones formativas
disefiadas por los equipos académicos de la USEBEQ y aquellas que estan integradas
en los convenios especificos con las diversas Instituciones de Educacion Superior
(IES) y que nos permite implementar los proyectos en beneficio de todas las figuras
educativas de educacion Basica y del aprendizaje de las nifias, nifios y adolescentes.

Se impulsara un Encuentro Estatal Docente en el que participen Expertos en la
construccion, disefio e implementacion del Programa 2022, con Conferencias
Magistrales que detonen la reflexién docente y directiva para integrar mesas de trabajo
gue les permita construir saberes desde la experiencia docente y directiva.

El propdsito de este encuentro es brindar el espacio académico que les permita
reconocer la experiencia y los saberes que se han desarrollado a lo largo del ciclo
escolar 2022 — 2023, con la apropiacion de los elementos teéricos metodoldgicos del
Codisefno del programa analitico y la puesta en practica a partir del ciclo escolar 2023-
2024, que sera el primer acercamiento a la implementacién ya con una planeacion de
aula en sus respectivos grupos de los docentes y la experiencia de acompafamiento
del personal directivo y de asesoria académica en este proceso de apropiacion e
implementacién

Por otro lado con base al diagnéstico de las areas educativas, que recuperan de las
reuniones académicas sistematicas que realizan con la estructura directiva, de los
Consejos Técnicos de zona, de las visitas in situ a las diferentes figuras educativas y
el acompafamiento que realizan a los Consejos Técnicos Escolares, asi como de la
estrategia institucional para impulsar el acompafamiento y seguimiento al trabajo de
los colectivos docentes, se han establecido algunas tematicas y las metas PRODEP,
considerando el presupuesto asignado por la Direccion General de formacion
Continua, que se presentan a continuacion:
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Tema o nombre de la Accion de
formacion o Intervencion formativa

La evaluacién formativa
como herramienta para el
desarrollo integral :
fundamentos, herramientas
y procedimientos

Modalidad de
Implementacion

A
Distancia

Metas PRODEP 2023

Duracion
rs

40

FFuncion del
personal a formar

Docentes

Nivel educativo

Preescolar

Tipo de servicio

General

Meta

250

Diplomado estrategias para
desarrollar competencias
comunicativas a través de
expresiones artisticas que
fomenten la creatividad ,
apreciacion y expresiodn para
preescolar

A distancia

120

Docentes

Preescolar

General

20

Disefo de estrategias
didacticas para Escuelas
multigrado Preescolar

Mixto

40

Docentes

Preescolar

General

40

Intervencién educativa para
la autorregulacion de
emociones en preescolar

Mixto

40

Docentes

Preescolar

General

112

Gamificacion para
profesores de Educacion
Bdsica

Mixto

40

Docentes

Preescolar

General

112

Disefio e implementacion de
Proyectos interdisciplinarios
en el marco e la NEM

A distancia

40

Docentes

Preescolar

General

200

Disefio de estrategias
Multigrado para escuelas
primaria multigrado

Mixto

40

Docentes

Primaria

General

112

Estrategias Didacticas para
el desarrollo del lenguaje y
pensamiento matematico en
Educaciéon Primaria

A distancia

40

Docentes

Primaria

General

200

Gamificacion para
Profesores de Educacion
Basica

A Distancia

40

Docentes

Primaria

General

150
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La evaluacion formativa A distancia | 40 Docentes Primaria General 200
como herramienta para la
reduccion del abandono
escolar
Aprendizaje STEAM Mixto 40 Docentes Primaria General 112
Evaluacién Formativa para la | A Distancia | 40 Docentes Secundaria | 3 210
mejora Educativa modalidades

y Educacion

Fisica
Habilidades digitales en la Adistancia | 40 Docentes Secundaria | 3 150
practica educativa 3 modalidades
recursos digitales y
ensefanza
Disefio de estrategias para Mixto 40 Docentes Secundaria | Telesecunda | 100
escuelas Telesecundaria ria
Disefio e implementacion Mixto 40 Docentes Secundaria | 3 140
de Proyectos s modalidades
interdisciplinarios en la
NEM
El Programa Analitico en la A distancia | 40 Docentes Secundaria | 3 150
NEM s modalidades
Didactica para el desarrollo | A distancia | 40 Docentes Preescolar | Indigena 40
del pensamiento y Primaria
matemadtico en educacion
indigena
Didactica de la lectura, A distancia | 40 Docentes Preescolar | Indigena 40
escritura y oralidad en y Primaria
escuelas multigrado
Integracion curricular en la Mixto 40 Directivos Preescolar Indigena 63
NEM y Primaria
El Programa Analitico en la Mixto 40 Docentes Preescolar | Indigena 78
NEM y Primaria
Intervenciéon Educativa en A distancia | 40 Docentes Educacion | Educacion 40
caso de trastorno de déficit especial Basica
de atencidn e hiperactividad
tecnologias aplicadas al A distancia | 40 Docentes Educacion | Educacion 40
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ambito educativo inclusivo, especial Basica
discapacidad
Planeacion Didactica A distancia | 40 Docentes Educacion | Educacion 40
diversificada con ajustes especial Basica
razonable para docentes
Diplomado intervencion , A distancia | 120 Docentes Educacién | Educacion 20
seguimiento y evaluacion de especial Basica
estudiantes con trastorno
del espectro autista
El Programa Analitico en la Mixto 40 Docentes Educacion | Educacién 28
NEM especial Basica
Diseiio e implementacion de | Mixto 40 Docentes Educacion | Educacién 28
Proyectos interdisciplinarios especial Basica
Didactica de la educacion A distancia | 40 Docentes Educacién | Educacion 30
Fisica en Educacion Basica Fisica Basica
Ambientes educativos A distancia | 40 Docentes Educacion | Educacion 30
Saludables, retos y Fisica Basica
estrategias
Disefio e implementacion de | A distancia | 40 Docentes Educacion | Educacién 30
proyectos integradores Fisica Basica
Anexo 13 A distancia | 120 Todas las Educacién | General 240
Diplomado Desarrollo de figuras Primariay |3
habilidades educativas Secundaria | modalidades
Socioemocionales para la
prevencion de la violencia
Anexo 13 Mixta 40 Todas las Educacion | Todas las 325
Estrategias para Construir figuras Basica modalidades
una Cultura de Paz educativa
El acompaiiamiento En linea 40 Personal Educacién | Todas las 1,370
académico a los procesos de Directivo y Basica modalidades
gestion educativayala de Asesoria
gestion de aula en las Académica
escuelas de Educacion
Basica

Meta total 4,700
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Tabla 1. Poblacion y seleccion de las acciones de formacidn e intervenciones
formativas

La evaluacién A Docentes Organizacion | Sep -

formativa como distancia forma colar completa dic

herramienta para el cién

desarrollo integral :

fundamentos,

herramientas y

procedimientos

Estrategias para | Diplomado A 20 Docentes | En Prees | Gral Organizaciéon | Sep - PRODEP
desarrollar distancia forma colar completa dic
competencias cion

comunicativas a

través de

expresiones

artisticas que

fomenten la

creatividad :

apreciacion y

expresion para

preescolar

Disefio de | Curso Mixto 40 Docentes | En Prees | Gral Multigrado Sep - PRODEP
estrategias forma colar dic

didacticas para cién

Escuelas multigrado

Preescolar

Intervencién Curso Mixto 112 Docentes | En Prees | Gral Organizaciéon | Sep - PRODEP
educativa para la forma colar completa dic
autorregulacion de cion

emociones en

preescolar

Gamificacion para | Curso Mixto 112 Docentes | En Prees | Gral Organizaciéon | Sep - PRODEP
profesores de forma colar completa dic

Educacién Basica con

Diseno e | Curso A 200 Docentes | En Prees | Gral Organizacion | Sep - PRODEP
implementacion de Distancia forma colar completa dic

Proyectos cion

interdisciplinarios en
el marco en la NEM

Disefio de | Curso Mixto 112 Docentes | En Prima | Gral Multigrado Sep - PRODEP
estrategias forma ria dic

Multigrado para cion

escuelas primaria

multigrado

Estrategias Curso A 200 Docentes | En Prima | Gral Organizacién | Sep - PRODEP
Didacticas para el Distancia forma ria completa dic

desarrollo del cién

lenguaje y

pensamiento

matematico en

Educacién Primaria

Gamificacion  para | Curso A 150 Docentes | En Prima | Gral Organizacion | Sep - PRODEP
Profesores de Distancia forma ria completa dic

Educacién Basica cién

La evaluacion | Curso A 200 Docentes | En Prima | Gral Organizacion | Sep - PRODEP
formativa como Distancia forma ria completa dic

herramienta para la cién

reduccion del

abandono escolar
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Aprendizaje STEAM Docentes Organizacion PRODEP
forma | ria completa
cién
Evaluacion Curso A 210 Docentes | En Secun | 3 Organizacion | Sep -dic PRODEP
Formativa para la Distancia forma | daria Modali Completa
mejora Educativa ciéon y E.F: | dades
Habilidades digitales | Curso A 150 Docentes | En Secun | 3 Organizacion | Sep -dic PRODEP
en la practica Distancia forma | daria Modali Completa
educativa 3 recursos cion y E.F: | dades
digitales y
ensenanza
Diseiio de | Curso Mixto 100 Docentes | En Secun | TV Organizacion | Sep -dic PRODEP
estrategias para forma | daria Completa
escuelas cion y E.F:
Telesecundaria
Diseiio e | Curso Mixto 140 Docentes | En Secun | 3 Organizacion | Sep -dic PRODEP
implementacién de forma | daria Modali Completa
Proyectos cién y E.F: | dades
interdisciplinarios
en la NEM
El Programa | Curso A 150 Docentes | En Secun | 3 Organizacion | Sep -dic PRODEP
Analitico en la NEM Distancia forma | daria Modali Completa
cién y E.F: | dades
Didactica para el | Curso A 40 Docentes | En Prees | Indigena | Multigrado Sep -dic PRODEP
desarrollo del Distancia forma | Prim
pensamiento cion
matematico en
educacién indigena
Didactica de la | Curso A 40 Docentes | En Prees | Indigena | Multigrado Sep -dic PRODEP
lectura, escritura y Distancia forma | Prim
oralidad en escuelas cion
multigrado
Integracion Curso Mixta 63 Director En Prees | Indigena | Multigrado Sep -dic PRODEP
curricular en la NEM superv forma | Prim
cion
El Programa Curso Mixta 78 Docentes | En Prees | Indigena | Multigrado Sep -dic PRODEP
Analitico en la NEM forma | Prim
cién
Intervencion Curso A 40 Docentes En Educa Sep -dic PRODEP
Educativa en caso Distancia forma cion
de trastorno de cién Especial
déficit de atencién e
hiperactividad
Tecnologias Curso A 40 Docentes | En Educa Sep -dic PRODEP
aplicadas al ambito Distancia forma cién
educativo inclusivo, cioén Especial
discapacidad
Planeacién Didactica | Curso A 40 Docentes | En Educa Sep -dic PRODEP
diversificada con Distancia forma cién
ajustes razonable cién Especial
para docentes
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Intervenciéon , | Diplomado A Docentes Sep - PRODEP
seguimiento y Distancia forma Espe dic
evaluacién de cion cial
estudiantes con
trastorno del
espectro autista
El Programa | Curso Mixta 28 Docentes En Educ. Sep - PRODEP
Analitico en la NEM forma Espe dic

cién cial
Disefio e | Curso Mixta 28 Docentes En Educ. Sep - PRODEP
implementacion de forma Espe dic
Proyectos cién cial
interdisciplinarios
Didactica de la | Curso A 30 Docentes En E Sep - PRODEP
educacién Fisica en Distancia forma Fisica dic
Educacion Basica cién
Ambientes Curso A 30 Docentes En E Sep - PRODEP
educativos Distancia forma Fisica dic
Saludables , retos y cién
estrategias
Diseno e | Curso A 30 Docentes En E Sep - PRODEP
implementacion de Distancia forma Fisica dic
proyectos ciéon
integradores
Desarrollo de | Diplomado A 240 Figuras En Educ Todas Todas | Sep - PRODEP
habilidades Distancia Educ forma | Bas las dic
Socioemocionales cién Modalid
para la prevencién ades
de la violencia
Estrategias para | Curso Mixta 325 Figuras En Educ Todas Todas | Sep - PRODEP
Construir una Educ forma | Bas las dic
Cultura de Paz cién Modalid

ades

El acompafiamiento | Curso A 1,370 Directores En Educ Todas Todas | Sep - PRODEP
académico a los Distancia Supervisores | forma | Bas las dic
procesos de gestion Asesores cién Modalid
educativa y a |la Técnicos ades
gestién de aula en Pedagégicos
las escuelas de
Educacién Basica
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Diplomado vida | Diplomado Autogestivo Docentes Inicial Estatal
saludable Técnicos for Preesco ro-
Docentes ma lar Junio
Directivos ciéon | Primaria
Supervisores Secunda
ATP ria
Diplomado en | Diplomado En Linea 200 Docentes En Preesco General, Todas | Marzo
Desarrollo Técnicos for lar Multigra -Julio Estatal
Sostenible: Docentes ma Primaria do, Indigena. 2023
Herramientas Directivos cion | Secunda
didacticas para la Supervisores ria
accion climatica. ATP
Ser Resiliente Taller En linea 30 Personal En Inicial Telese Todas | Febre Estatal
docente for Preesco cundaria ro-
técnico ma lar educa Abril
docente cién | Primaria cion especial
direccion secunda educa
supervision ria cion fisica
multigrado
Plan de | Curso Bimodal 30 Personal En Inicial Telesecundar | Todas | Febre | Estatal
emergencia docente for Preesco ia, educa ro-
escolar técnico ma Lar cion especial Abril
docente cion | Primaria educacion
direccion Secunda fisica
supervisién ria multigrado
Comunicacion Taller En linea 30 Personal En Inicial Telesecunda Todas | Febre | Estatal
Asertiva en el docente for Preesco ria, ro-
Aula técnico ma lar, educacion Abril
docente ciéon | Primaria, especial
direccion secunda educacion
supervision ria. fisica
multigrado
migrante
indigena
general
Estilo de vida Taller En linea 30 Personal En Inicial Telesecundar | Todas | Febre | Estatal
saludable y su docente, for Preesco ia, educacion ro-
impacto en el técnico ma lar especial, Abril
ambiente docente, cion | Primaria educacion
direccion, secunda fisica,
supervision ria multigrado,
migrante,
indigena,
general
Herramientas Taller En Linea 30 Personal En Inicial Telesecundar | Todas | Febre | Estatal
utiles para docente, for Preesco ia, ro-
comenzar una técnico ma lar Educaciéon Abril
Alimentacion docente cion | Primaria, especial,
Saludable direccion secunda educacion
supervision ria. fisica,
multigrado,
migrante,
indigena,
general
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Prevencién de | Curso Autogestivo 30 Personal En Inicial Telesecundar | Todas | Febre | Estatal
enfermedades, docente for Preesco ia, Educacioén ro-
accidentes y técnico ma lar, especial, Abril
Primeros auxilios docente cion | Primaria, educacion
en el ambito direccion secunda fisica,
escolar supervision ria. multigrado,
migrante,
indigena,
general
Formador de | Curso Autogestivo 30 Personal En {nicial Telesecundar | Todas | Febre | Estatal
Promotores docente for Preesco ia, educacién ro-
Ambientales técnico ma lar especial, Abril
docente cién | Primaria educacion
direcciéon Secunda fisica,
supervision ria. multigrado,
migrante,
indigena,
general
Proyecto de La Taller En linea 30 Personal En Inicial, Telesecundar | Todas | Febre | Estatal
Biblioteca docente for Preesco ia, educacion ro-
Escolar técnico ma Lar especial, Abril
docente ciéon | Primaria educacién
direccion Secunda fisica,
Supervisién ria. multigrado,
migrante,
indigena,
general
Altas Diplomado En linea 30 Personal En Inicial Telesecundar | Todas | Febre
capacidades docente for Preesco ia, educacion ro-
intelectuales: técnico ma lar especial, Julio Estatal
Identificacién e docente ciéon | Primaria educacion
intervencion direccion Secunda fisica,
educativa supervisién ria. multigrado,
. migrante,
indigena,
general
La relacién tutora | Curso Bimodal 40 Personal En Inicial Telesecundar | Todas | Febre | Estatal
como docente for Preesco ia, educacion ro-
herramienta de técnico ma lar especial, Abril
atencién a docente cion | Primaria educacion
escuelas direccién Secunda fisica,
multigrado supervision ria. multigrado,
migrante,
indigena,
general
Arte, educaciény | Taller Autogestivos | 40 Personal En Inicial Telesecundar | Todas | Febre | Estatal
emociones docente for Preesco ia, educacién ro-
técnico ma lar especial, Abril
docente cién | Primaria educacion
direccion Secunda fisica,
supervisiéon ria. multigrado,
migrante,
indigena,
general
Aprendizaje a | Taller Autogestivo 80 Personal En Inicial General Todas | Febre | Estatal
través del juego docente for Preesco ro-
en preescolar técnico ma lar Abril
(LEGO) docente cion
direccion
supervision
Docentes que | Taller Autogestivo 25 Personal En Inicial Telesecundar | Todas | Febre | Estatal
leen y escriben docente for Preesco ia, educacioén ro-
técnico ma lar especial, Abril
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docente cion | Primaria educacién
direccién Secunda fisica,
supervisiéon ria. multigrado,
migrante,
indigena,
general
Estrategias para | Taller Autogestivo 25 Personal En Inicial Telesecundar | Todas | Febre Estatal
desarrollar la docente for Preesco ia, educacién ro-
competencia técnico ma lar especial, Abril
lectora en docente cién | Primaria educaciéon
educacién basica direccién Secunda fisica,
supervision ria. multigrado,
migrante,
indigena,
general
Herramientas Curso Autogestivo 25 Personal En Inicial Telesecundar | Todas | Febre | Estatal
para la docente for Preesco ia, educacion ro-
evaluacion en técnico ma lar especial, Abril
educacion docente cién | Primaria educacion
Basica direccion Secunda fisica,
supervisiéon ria. multigrado,
migrante,
indigena,
general
La evaluacién | Taller Autogestivo 25 Personal En Inicial Telesecundar | Todas | Febre | Estatal
formativa en docente for Preesco ia, educacion ro-
educacion basica técnico ma lar especial, Abril
docente cion | Primaria educacion
Direccioén Secunda fisica,
supervisiéon ria. multigrado,
migrante,
indigena,
general
La planeacién | Taller Autogestivo 25 Personal En Inicial Telesecundar | Todas | Febre | Estatal
didactica en docente for Preesco ia, educacion ro-
escuelas técnico ma lar especial, Abril
multigrado un docente cion | Primaria educacion
reto del docente direccion Secunda fisica,
en la educaciéon supervision ria. multigrado,
béasica migrante,
indigena,
general
Orientaciones Taller Autogestivo 25 Personal En Inicial Telesecundar | Todas | Febre | Estatal
para realizar una docente for Preesco ia, educacion ro-
planeacion técnico ma lar especial, Abril
didactica eficaz docente cion | Primaria educacion
Direccién Secunda fisica,
supervision ria. multigrado,
migrante,
indigena,
general
Formacion de | Curso Bimodal 30 Docentes En Primaria General, Todas | Julo Estatal
formadores en Técnicos for Multigrado, agost
lengua. Docentes ma especial o
Directivos cion
Supervisores
ATP
Fortalecimiento a (e glgedal U Directivos fEn imgpis General, ([2gas Julio 23EE]
figuras de Supervisores r:; Multigrado, Agost
acompainamiento ATP cién especial o
Temas de interés | Curso Bimodal 30 Directivos En Inicial Telesecundar | Todas | Julio Estatal
personal y Supervisores | for Preesco ia, General, agost
comunitario, una ATP ma lar Multigrado, o
educacién cién | Primaria Indigena.
solidaria. Secunda
ria.
Hacia una cultura | Curso En linea 30 Docentes En Inicial General, Todas | Sep- Estatal
de equidad e Técnicos for Preesco Técnica, dic

38




w="  EN EL ESTADO DE QUERETARD

W sy \ Q QUERETARO

QUERETARO | I
inclusién Docentes ma lar Telesecundar
Directivos cién | Primaria ia,
Supervisores Secunda Multigrado,
ATP ria. Indigena
Herramientas Curso En linea 30 Docentes En Inicial General, Todas Estatal
utiles para Técnicos for Preesco Técnica,
comenzar una Docentes ma lar Telesecundar s
. o . . s . . s ep-
alimentacién Directivos ciéon | Primaria ia, dic
saludable Supervisores, Secunda Multigrado,
ATP ria. Indigena
Proyecto de | Taller En linea 30 Docentes, En Inicial Todas Estatal
Fomento a la Técnicos for Preesco G Sep-
eneral, .
Iectu_ra y la Docentes, mg Iar. ] Técnica, dic
escritura D|rectn{os, ciéon | Primaria Telesecundar
Supervisores, Secunda .
ATP ria. b
Multigrado,
Indigena
Educando para la | Taller En linea 30 Docentes, En Inicial Todas Estatal
Paz y la Técnicos for Preesco General,
Resolucién al Docentes, ma lar Técnica,
conflicto Directivos, cién | Primaria Telesecundar Sep-
Supervisores, Secunda ia, dic
ATP ria. Multigrado,
Indigena
Estilo de vida | Taller En linea 30 Docentes En Inicial General, Todas | Sep- Estatal
saludable y su Técnicos for Preesco Técnica, dic
impacto en el Docentes ma lar Telesecundar
ambiente Directivos cién | Primaria ia,
Supervisores Secunda Multigrado,
ATP ria. Indigena
Proyectos Curso Bimodal 100 Docente En Inicial General, Todas | Sep- Estatal
innovadores en Técnico for Preesco Técnica, dic
Educacion Docente ma lar Especial,
Basica: El cién | Primaria Telesecundar
Festival Secunda ia,
Didactico ria. Multigrado,
Indigena
La relacion | Curso Bimodal 30 Docentes En Inicial General, Todas | Sep- Estatal
tutora, Técnicos for Preesco Telesecundar dic
fortaleciendo Docentes ma lar ia,
lazos en la Directivos cion | Primaria Multigrado,
comunidad de Supervisores Secunda Indigena,
aprendizaje ATP ria. Fisica.
Autonomia y | Curso En linea 1,185 Directores En Inicial General, Todas | Sep- Estatal
Gestion Directiva sin grupo for Preesco Telesecundar dic
desde la ma lar ia,
perspectiva del cién | Primaria Multigrado,
Plan de estudios Secunda Indigena,
2022 ria. Fisica.
Encuentro de | Curso Mixto 150 Docente En Inicial General, Todas | Sep Estatal
educacion for Preesco Telesecundar Tiem
Ambiental ma lar ia, bre
cion | Primaria Multigrado,
Secunda Indigena,
ria. Fisica.
Capacitacion Curso En Linea 30 Docentes En Primaria General, Orga Septie | Estatal
para la For Indigena Niza mbre-
aplicacion, mac cién Dicie
andlisis y ion Com mbre
elaboraciéon de pleta
propuestas
didacticas a
partir de la
prueba de
diagndstico
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Taller de lengua | Taller Mixta Docentes En Inicial, Indigena Orga Sep Estatal
hiidohio como For Preescola Niza Tiem
segunda lengua mac | r, cién bre-Di
iéon Primaria Com ciem
pleta bre
Orientaciones Curso En Linea 200 Docentes, En Preescola Organ | Sep Estatal
para la atencién Técnicos For r, izacié | Tiem
de estudiantes Docentes, mac | Primaria, n bre-Di
de nivel Directivos, ién Secundari Comp | ciem
preescolar desde Supervisores, a, leta bre
el marco de la ATP Secundari | General,
educacion atécnica, | Indigena
inclusiva Telesecu
{MOROMA) ndaria
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Intervenciones formativas diseiadas por Mejoredu, que se implementaran

QUERETARO
/

Intervencion Grupos de Docentes Multigra Sep-dic
Emergente Discusién rcion colar, | cién do
Plan 2022 En Prima | Basica Organiza
Forma ria y cion
cién Teles completa
ecund
aria
Intervencion Grupos de | Mixta 200 Docentes Inse Docen | Educa Multigra Sep dic. | PRODEP
Emergente Discusion cién tes de | cion do
Plan 2022 En Secun | Basica Organiza
Forma daria cién
cion Gener completa
al vy
Técni
ca
Intervencién Grupos de | Mixta 150 Directores de | Inser Docen | Educa Multigra Sep dic. | PRODEP
Emergente Discusion todos los | cién tes de | cion do
Plan 2022 niveles En Secun | Basica Organiza
educativos Forma daria cion
en Educacion | cién Gener completa
Basica al y
Técni
ca
Intervencion Grupos de | Mixta 150 Personal que | Inser Docen | Educa Multigra Sep dic. | PRODEP
Emergente Discusion realiza cién tes de | cién do
Plan 2022 funciones de | En Secun | Basica Organiza
acompanami Forma daria cion
ento cion Gener completa
Supervisores al vy
y Asesores Técni
Técnico ca
pedagdgicos
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Operacion del Comité Estatal de Formacion Continua

El Comité Estatal de Formacion Continua es el espacio de deliberacién establecido
para apoyar en la valoraciéon, segun sea el caso, del disefio, la operacion y los
resultados de los programas formulados por los equipos académicos de la USEBEQ vy
las instituciones de Educacion Superior (IES), asi como de las intervenciones
formativas que los integran, y del disefio de las acciones de formacion estatales
formuladas por los actores educativos organizados en vertientes de participacion, que
decidan implementar en las entidades federativas.

Para la valoracion se tomaran en cuenta los principios emitidos por la Comision, a
través de los Criterios Generales, a fin de contribuir a que las maestras y los maestros
de educacioén basica ejerzan su derecho de acceder al Sistema Integral de Formacién,
Capacitacion y Actualizacién, en un marco de equidad y excelencia:

Contribuir a la mejora de la practica docente y al aprendizaje de los estudiantes.
Considerar el contexto sociocultural de los actores escolares.

Tomar en cuenta las particularidades de las practicas de los docentes.

Fortalecer el trabajo colaborativo para compartir y generar saberes, definir
propositos y articular acciones comunes.

Impulsar el dialogo y la deliberacién para alcanzar acuerdos.

Priorizar a la escuela como un espacio para la formacion continua.

Promover la reflexion sobre la practica docente.

Fortalecer la autonomia profesional y la identidad docente.

Promover el uso pedagdgico de las tecnologias y de diversos materiales y
recursos para la ensefianza

VVVYVY

VVVVY

Del funcionamiento del Comité Estatal

En Ia sesién de instalacién, se generé un acta que formalizé la constitucion del Comité
Estatal, sefialando: lugar (ciudad/localidad y entidad federativa), fecha, hora, domicilio
donde se lleva a cabo la sesién presencial, datos generales de sus miembros, y
asuntos tratados en la sesidén. La secretaria técnica, remitira dicho documento
mediante oficio a la secretaria técnica de la junta directiva del Comité Nacional, con
copia a la DGFCDD y a la Comisién, en un plazo de 30 dias habiles posteriores a su
conformacion.

En la primera sesién se generara un plan anual de trabajo, calendarizando sesiones y
actividades para llevar a cabo la valoracion, segun sea el caso, del disefio, la operacion
y los resultados de los programas e intervenciones formativas y del disefio de las
acciones de formacién.

El comité sesionara de manera ordinaria de acuerdo con el plan anual de trabajo y de
manera extraordinaria las veces que sea necesario, ya sea de manera presencial o
virtual, previa convocatoria de la secretaria técnica de los Comités Estatales para
hacerlo se debera contar con la presencia del 50% mas uno de sus integrantes. La
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duracién de cada sesion estara determinada por el desahogo de la totalidad de asuntos
previstos a tratar en cada una, pudiendo extenderse el tiempo que se estime necesario.

Para llevar a cabo la valoracion, segun sea el caso, del disefio, la operacion y los
resultados de los programas e intervenciones formativas y del disefio de las acciones
de formacién, se formaran equipos de trabajo que consideren los perfiles academicos y
la experiencia profesional de las personas integrantes de los Comités.

En cada sesidn, la secretaria técnica levantara el acta respectiva, suscrita por las y los
integrantes del Comité Estatal de Formacién Continua.

La experiencia del Comité Estatal de Formacion fue principalmente trabajar de manera
colegiada lo que ha permitido tomar decisiones acertadas.

Se tomaron en cuenta, tanto el diagnostico de necesidades como otras fuentes
pertinentes.

Se han valorado las propuestas estatales de formacion anteriores, que se han ido
consolidando durante los Ultimos ciclos escolares, y en donde se ha recuperado la
experiencia y capacidad académica de la Subcoordinacion de Gestion Educativa de la
USEBEQ, de los Equipos Académicos de los niveles y servicios educativos y de la
Direccion de Calidad e Innovacién educativa. Se reconoce como una de sus mayores
fortalezas, estar cercanos a los colectivos docentes y a sus necesidades de formacion
para impulsar el desarrollo de sus competencias profesionales, y brindar por
consecuencia una educacion de excelencia a los alumnos del Estado de Querétaro.

Con el fin de que las acciones formativas y las intervenciones formativas se dieran de
manera organizada, atendiendo las necesidades para una definicion de los trayectos
formativos acertada, el Comité analizara a profundidad todas las acciones y las
intervenciones formativas y con ello evitar que se duplicaran esfuerzos innecesarios o
gue se generaran propuestas aisladas.

Para las figuras directivas, ademas de las ofertas PRODEP, se determind que las
acciones nacionales y estatales abordaran también temas relacionados con el
acompafamiento para fortalecer las habilidades directivas, y por ende mejorar las
acciones de gestion y conformacion de equipos de trabajo, e impactar en el aprendizaje
de los alumnos.

Se realizara un analisis de las escuelas muitigrado, considerando las condiciones de
vulnerabilidad en las que se encuentran, con el propdsito de disefiar una oferta que
brinde herramientas a los docentes de esta modalidad, y de esta manera contribuir al
fortalecimiento de las habilidades profesionales.

Seleccion de las instancias formadoras

Se considerd la revision de las ofertas de la Universidad Auténoma Nacional de México
(UNAM) y de la Universidad Autonoma de Querétaro (UAQ), debido a que se tienen
convenios interinstitucionales para el desarrollo de ofertas formativas.
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El comité Estatal de Formacion Continua declino por la UNAM ya que fue la instancia
que cubria el criterio de brindar acciones formativas vinculadas al nuevo Plan de
Estudios de la Nueva Escuela Mexicana 2022

COMITE ESTATAL DE FORMACION CONTINUA 2023

Nombre

Cargo

Funcion

Maribel Rodriguez Martinez

Subcoordinadora de Gestién Educativa

Presidente

Mtra. Elda Rincén Hernandez

Coordinadora Local del Programa para el
desarrollo profesional Docente de Educacién
Basica PRODEP

Secretario Técnico

Maria Guadalupe Rivera
Martinez

Asesora Académica

Representante del equipo
técnico y académico del area de
formacion continua

Georgina Maldonado
Hernandez

Asesora Académica

Responsable Estatal de
Consejos Técnicos Escolares

Carolina Lépez Landeros
Alejandro Angeles Gonzélez

Asesora Académica de la Direccion de Area
Asesor Académico

Representante del
Departamento de Educacién
Indigena

Abel Santiago Martinez

Ma. Estela Rubio Murillo

Jefe del Departamento de Educacion
Especial

Subjefa Académica

Representante de Educacion
especial / PFEE

Laura Cervantes Manriquez

Subjefe de educacion Fisica

Representante del
Departamento de Educacién
Fisica

Martha Elvia Chavez Morales

Jefe de Departamento de Programas
Académicos

Representante de Educacion
Primaria

Debora Maria Carbajal
Dumesnil

Asesora Académica de Educacion
Preescolar

Representante de Educacion
Preescolar

Cesar Gabriel Aguilar Morales

Jefe de departamento de Educacion
Preescolar

Representante del Area de
Educacién Inicial y Preescolar

Maria Fernanda Pefia Garcia

Jefa de Departamento de Vinculacion
Educativa

Representante de la Direccion
de Educacién Secundaria /
PRONI

Graciela Vidal Pineda
Héctor Faustino Gonzalez
Ruiz

Magaly Morales Guerrero

Jefa de Departamento
Jefe de Ensefanza
Asesora Académico

Representante de Secundarias
Generales

M@nica Socorro Tapia Pefa
Diana Yadira Rodriguez
Gonzdlez

Jefa de Departamento
Asesora Técnico Pedagdgica

Representante de
Secundarias Técnicas

Jhonny Jurado de la Luz
Estefania Mufioz Judrez

Subjefe de Departamento
Asesora Académica

Representante de
Telesecundaria

Jesus Carranza Lima
Maricruz Vizcaya Olvera

Director de Educacion Primaria
Asesora Académica

Representante del Programa
Contigo, Escuelas de Tiempo
Completo

Katia Isabel Hernandez Rosas

Jefa de Departamento de Capacitacion

Representante de la Direccion
de Calidad e Innovacién
Educativa

Pedro Flores Crespo

Profesor e Investigador de la Universidad
Auténoma de Querétaro

Universidad Auténoma

Gregorio Meza Martinez

Coordinador Estatal del CAM

Representante del CAM

Roberto Campean Martinez

Director de la Escuela Normal Superior

Normal Superior del Estado de
Querétaro de Querétaro
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Condiciones institucionales para el disefio de acciones de formacion o
la formulacién de intervenciones formativas y/o para su
implementacion

Se esta participando en este momento en 2 grupos de acompafiamiento de Mejoredu,
en los que se tiene considerado implementar intervenciones formativas disefiadas, para
lo cual se esta disefiando la estrategia; al mismo tiempo se esta participando en el
disefio de Programas de formacion para el personal de educacion indigena y educacion
inicial.

Con relacion al personal académico que realiza el disefio de acciones de formacion se
cuenta con amplia experiencia debido a que se encuentran cercanos a los necesidades
de los colectivos docentes y han desarrollado propuestas de formacion de manera
sistematica, cada nivel y servicio educativo organiza su estrategia de implementacion y
de acompaiiamiento, en el caso de las acciones formativas disefiadas por la Direccion
de Calidad e Innovacién Educativa, el personal disefia. Implementa, y da seguimiento a
las acciones de formacion.

En el caso de las acciones formativas de PRODEP, se establecié una estrategia de
seguimiento y acompafamiento en colaboraciéon de todos los integrantes del Comite
Estatal de Formacion Continua

Para la implementacién de las intervenciones formativas disefiadas por Mejoredu, se
considerara a la estructura directiva y de asesoria académica de educacion basica que
en su momento han implementado las acciones formativas estatales disefiadas p la
Subcoordinacion de Gestion Educativa, de manera paralela se estableceran convenios
de colaboracion con las Escuelas Normales y UPN, con la finalidad de fortalecer el
acompafamiento a la implementacién de las intervenciones formativas

Con la finalidad de transitar de acciones formativas a distancia a la implementacion de
acciones formativas e intervenciones mixtas, se estan valorando los espacios fisicos
que tienen las condiciones para el desarrollo de las sesiones presenciales,
considerando a Centros de Maestros, Oficinas Regionales, instituciones de educacion
Superior y algunas escuelas de educacién basica
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Estrategia de difusion

Los canales de comunicacion se han fortalecido a través del uso de herramientas
electrénicas. Por esta razon tenemos varios canales de comunicacién con el personal
educativo:

1. Se publicara la convocatoria abierta en la pagina oficial de la USEBEQ, y se
actualizara constantemente.

2. Se dara a conocer cada una de las convocatorias a través de memorandum a
cada una de las Direcciones de Nivel Educativo, siendo ellos los encargados de
que la estructura directiva conozca la oferta que compone la Estrategia Estatal
de Formacion Continua.

3. Cada uno de los docentes y personal directivo cuenta con correo electrénico
institucional y por este canal se da a conocer las convocatorias, solicitando al
area de tecnologias de la Informacion que disperse un correo con esta
informacién.

4. Cada uno de los integrantes del Comité Estatal de Formacion Continua
pertenece a un nivel educativo y son promotores de las ofertas con las que se
cuenta en la Estrategia Estatal.

5. Los grupos de WhatsApp son un gran apoyo para la difusiéon de informacion, a
través de este medio se envia a los directores de nivel educativo para que lo
hagan llegar a la estructura directiva y se difunda entre el personal docente.

6. En la pagina institucional de la USEBEQ se difunde la convocatoria de las
acciones y/o las intervenciones formativas. que facilite la inscripcion, consulta
de materiales, creacién de salas de acompafiamiento, banco de productos,
revision y emision de constancias, esperamos que pueda ponerse en marcha en
este periodo y pueda incluirse en la estrategia estatal 2022.

Estas ofertas son disefiadas e implementadas por diferentes equipos académicos,
correspondientes a los niveles educativos, otras instancias formadoras,

Los tiempos de difusiéon son variados segln se generen las propuestas ya sea de la
Federacion o del Estado, pero en lo general al arranque por lo que de manera
sistematica se difunde la informacién en el portal de Formacién Continua de la pagina
institucional de la USEBEQ.

Inscripcion a las acciones de formacion y/o intervenciones formativas

La inscripcion se realiza a través de un link que se difunde a través de las diferentes
convocatorias la informacién se integra en el portal de formacién continua de la pagina
institucional de la USEBEQ en ella se puede consultar los docentes inscritos en cada
accion formativa, los docentes pueden acceder a la consulta de materiales, y se integra
un banco de productos,

Cada una de las ofertas de formacion publicadas en el catalogo de USICAMM y que se
promueven en las convocatorias del Estado, contaran con un formulario de inscripcion
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en google apps el cual permitira llevar un registro y seguimiento puntual de toda la
informacién que se requiere en un formato establecido.

Tomando en cuenta el siguiente proceso:

El area de Formacion Continua crea el formulario para publicarlo en la convocatoria con
los datos solicitados en los anexos de la ENFC.

Estos formularios se dan a conocer en las convocatorias y se lleva el seguimiento
puntual de cada uno de los registros.

Cuando se recibe el registro se envia un correo al interesado que menciona la
bienvenida, las instrucciones necesarias para cursar la oferta seccionada, este correo
por supuesto contiene la liga de los materiales completos.

A través de los niveles educativos se le da seguimiento al proceso de inscripcion para
aclarar dudas al respecto.

También contamos con una mesa de ayuda de formaciéon continua que atiende de
manera constante las dudas sobre el acceso a todas las ofertas de formacion.

Acciones para el acompafnamiento y seguimiento a la formacion

Una de las acciones de seguimiento fue solicitar a las instancias formadoras, o equipos
académicos de las areas educativas o de apoyo, que realizaran sus propias tareas de
seguimiento y acompafiamiento para conocer el avance de los maestros, si tenian
algun problema para continuar en la oferta y si se podia llevar a cabo algunas
estrategias para apoyarlos a que concluyeran adecuadamente los programas de
formacion.

Se solicito a los directores de area asignaran a un enlace de seguimiento y
acomparfiamiento por nivel y servicio educativo, a los que se les envia un reporte de
avance semanal de los docentes inscritos en acciones de formacién con la intencion
de que motivar la participacion e incentivar la conclusién de las acciones de formacion
que les permitira fortalecer sus habilidades profesionales y por consecuencia mejorar
las practicas de ensefanza.

Con la finalidad de dar seguimiento a las ofertas impartidas por las instancias
formadoras contratadas con el recurso PROPEP tipo basico, recurso Estatal y oferta
Nacional se crean diversas acciones que conforman una estrategia de seguimiento
puntual en donde el interés principal es que el personal educativo concrete la o las
ofertas de formacion seleccionas.

Las acciones propuestas son:
¢ La coordinacion Estatal de Formacion Continua podra, identificar los registros de

inscripcion correctamente y proporcionar la relacion correspondiente a cada nivel
educativa
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o Cada Direccién de Area debera disefiar una estrategia en colaboracién con los
jefes de Departamento, el nivel educativo contard con estos registros del
personal educativo inscrito en las ofertas de formacién, y ellos seran los
responsables de dar seguimiento para la conclusion del total de las ofertas. A
través de este seguimiento se ira detectando los niveles de participacion o
desercion.

e Se disefaran instrumentos para realizar un informe sistematico del estatus de
las opciones formativas y socializar para dar acompafamiento y seguimiento a
los directores de area.

e Se impulsara la creacién en cada nivel educativo de circulos de estudio,
comunidades de aprendizaje o entre pares para dar acompafamiento y
seguimiento hasta la conclusiéon de las opciones formativas.

e Realizar reuniones sistematicas de seguimiento con el Comité Estatal de
Formacién Continua, integrado por todos los niveles y servicios educativos,
académicos de la Universidad Autdonoma de Querétaro y de la Escuela Normal
Superior del Estado de Querétaro, asi como de los responsables de los
Programas federales que tienen un componente de formacién con la finalidad
de concretar acciones sistematicas que nos permita impulsar la eficiencia
terminal y el fortalecimiento de las habilidades profesionales de las figuras
educativas, acciones de seguimiento que se deberan concretar en el Plan de
trabajo del Comité.

e Para todos los casos Formacion Continua Estatal contara con una mesa
académica de ayuda que tendra la finalidad de mantener comunicacion
constante con las figuras educativas, para atender y resolver en tiempo las
dudes e incidencias.

e En el caso de las instituciones formadoras se estableceran acuerdo en los que
se considere enviar a la mesa de ayuda de PRODEP, las claves y contrasefas
con la finalidad de contar con la informacion para apoyar a los participantes en
las acciones de formacion.
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Emision de constancias

La emisién de constancias se divide en tres procesos diferentes:
1. La oferta propuesta por el Estado:

En este caso cada uno de los cursos, talleres y diplomados impartidos estan a cargo de
un area o Direccién de la institucion, Formacion Continua Estatal, da seguimiento a
cada una de ellas y las areas encargadas de la oferta notifican la relacion de
participantes acreditados para valoracioén y emisién de constancias previo visto bueno
del area o Direccién encargada, se hace llegar a cada una de las figuras acreditadas la
respectiva constancia al correo institucional.

2. La oferta de formacion Nacional propuesta por la DGFCDD y / MEJOREDU

En este caso emisién de convocatoria incluye la modalidad de trabajo por oferta
formativa una vez que se suben los productos de las ofertas de autogestion y son
validados por formacién continua estatal y se emiten las constancias correspondientes
haciéndolas llegar al correo institucional de cada una de las figuras educativas.

En caso de los cursos y talleres que se proponen directamente con la Federacion se
requiere validar estos productos para poder emitir las constancias correspondientes
una vez que el interesado envia al area de Formacion Continua Estatal al correo
formacion.continua@usebeqg.edu.mx, la solicitud de validacion de constancia se
solicitan algunos productos para poder validar y se hacer llegar al correo institucional
de cada una de las figuras educativas.

Las constancias de participacion que la vertiente de participaciéon o autoridad educativa
de la entidad, emitan para el personal educativo de Educacién Basica que
acreditdé una accion de formacién o intervencion formativa, deberan contar con la
siguiente informacion:

e Nombre y logo de la Autoridad educativa

e Nombre y firma de la/s personal/s responsable/s de firmar las constancias,
sefialando la vertiente de participacion o autoridad educativa estatal. Logotipos,
sellos y firmas originales o en su caso, firmas electrénicas, datos considerados
en la ficha técnica de la accién o intervencion formativa..

Nombre de la o el participante.

Nombre de la accién/intervencion formativa que cursé y acredito.

Nombre del programa (en caso de ser intervencion formativa).

Tipo de formacién/dispositivo formativo.

Modalidad de implementacion.

Duracién en horas.

Fecha de realizacion.

Medio de verificacion, se establece un folio en el que se consideran los datos del
curso y en que se realizé la accion o intervencién formativa, con una vigencia no
mayor a 3 afos.
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Mecanismos para la mejora continua de la formacion

Las encuestas de valoracion de las ofertas formativas nacionales y estatales son un
condicionante para la emisién de constancias ya que es indispensable evaluar todos
los procesos que intervienen para permitir elevar la calidad de cada una de ellas.

Estas encuestas se dan a conocer a través de las plataformas en donde cada uno de
los participantes entregan sus productos, siendo asi nadie se queda fuera de esta
evaluacion.

El desarrollo de los procesos utilizando las herramientas tecnoldgicas nos ha dado la
oportunidad de mejorar la eficiencia terminal con el apoyo de las direcciones del area
educativa

En relacion a la seleccion de ofertas de formaciéon y su modalidad tendria que dirigirse
a las figuras educativas especificas que segun el diagnéstico refleje en las zonas y
regiones focalizadas y no de manera general.

Tenemos un area de oportunidad en cuanto a la eficiencia terminal de algunos de los
cursos, talleres y diplomados, se establecera un mejor mecanismo de seguimiento, a
través de la estructura directiva para apoyar a cada uno de los participantes.

El Departamento de Innovacion e investigacion educativa de la Direccién de Evaluacion
de las Politicas Educativas de la UJSEBEQ a solicitud de la Subcoordinacién de
Gestion Educativa, ha realizado un estudio de impacto de las acciones de Formacion
que concluyeron en el 2022, con visitas a las escuelas de los figuras educativas,
observando directamente la intervencién docentes y con entrevistas que nos permitira
tener una variable mas para la mejora de las acciones de formacion y de la
implementacién de las intervenciones formativas.
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Contraloria social y transparencia del PRODEP

En relacién con Contraloria Social tenemos un area estatal que da seguimiento puntual
a cada uno de los programas federales, a través de un enlace de PRODEP se
coordinan acciones tales como:

e Favorecer la transparencia de los procesos.

e Que todos los servidores publicos en el proceso de Formacion Continua
Estatal, actuen con ética y responsabilidad.

e Conformaciones de comités que permitan dar cuenta de la eficiencia de
la ejecucion del recurso.

e Conformar un cronograma de actividades anuales que permitan el
seguimiento a las actividades y la intervencién con el comité.

e Visitas a las figuras educativas favorecidas en su ambito de
responsabilidad con la finalidad de valorar el impacto.

e Elaboracion de una evaluacion final respecto a la eficiencia del ejercicio
del recurso.

En la entidad se conformaran los comités que permitiran dar cuenta de las acciones
antes sefialadas y que correspondan a lo planteado en la estrategia Estatal de
Formacion Continua 2023.

Los medios para difundir los resultados de las acciones son digitales, a través de
correos institucionales y la pagina oficial de la USEBEQ.

El seguimiento y monitoreo de las acciones e intervenciones formativas se realizara a
interior del comité estatal de formacion Continua y se dara un informe del avance en la
implementacion

Con la finalidad de dar cumplimiento y seguimiento al proceso establecidos se nombré
a la Mtra. Maria Guadalupe Rivera Martinez como enlace con la Coordinacion Local de
Formacion Continua con la contraloria , ella es integrante del Comité estatal de
Formacién Continua y Responsable del seguimiento Financiero de PRODEP.
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Atencion a aspectos susceptibles de mejora identificados en la
evaluacion interna de la formacion implementada en el afo inmediato
anterior

Conclusiones y Aspectos de mejora sugeridas en la evaluacién interna 2022

Diagnédstico de necesidades de formacion

Un acierto importante del equipo de trabajo de la Coordinacion Estatal de Formacion
Continua, fue el diagndstico realizado para detectar las necesidades de formacion de la
institucion. Se hizo un trabajo en conjunto con diversas areas educativas lo cual
permitié una visién integral para la elaboracion de la Estrategia Local. Otro acierto fue
que se consideraron las caracteristicas del servicio educativo de la entidad, como es la
zona geogréfica y contextos en los que se encuentran los planteles educativos, sobre
todo la identificacién de contextos vulnerables; las necesidades por nivel educativo y
modalidad, como son educacién indigena, escuelas multigrado, telesecundarias; la
pertinencia de la oferta y las acciones de acompafiamiento y seguimiento.

Recomendacién y aspectos de mejora: es recomendable detallar puntualmente las
areas de mejora especificas que se detectan en la funcién de las figuras educativas de
los servicios educativos de educacién indigena, escuelas multigrado y telesecundaria.
Principalmente en tematicas relacionadas con los ambitos de: Pedagogia, didactica,
saberes y experiencias, y el de Liderazgo educativo y acompafiamiento. De esta
manera, contribuir a que el trabajo de selecciéon y validacion de las acciones de
formacion y las intervenciones formativas, sea pertinente.

Seleccion de acciones de formacion y de instancias formadoras

El Comité estatal de Formacion Continua analizé las acciones y las intervenciones
formativas atendiendo la funcion y contexto educativo de los participantes. La seleccion
de las acciones de formacion y de las instancias formadoras, beneficié a diferentes
figuras educativas como supervisores, asesores técnicos pedagogicos, directores,
docentes.

Recomendaciéon y aspectos de mejora: se considera que un area de oportunidad es
sistematizar la informacion de las ofertas formativas, asi como que el informe del
Comité estatal de Formaciéon Continua, describa con mayor detalle el proceso de
seleccion de la oferta e instancias, para contar con un sustento significativo para la
transparencia de las actividades realizadas.

Validacién y dictaminacion por parte Comité estatal de Formacion Continua

La Coordinacién Local y el Comité trabajaran colaborativamente en reuniones
presenciales para valorar las acciones formativas y tomar decisiones conjuntas para |a
validacion y dictaminacion de las acciones e intervenciones formativas.

Para la validaciéon y dictaminarian de las acciones e intervenciones formativas
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Para la integracién del comité se consideré personal con un perfil académico que
tuviera vasta experiencia y liderazgo en los procesos de formacion docente,
conocimiento del contexto en el que se encuentran los centros educativos, actitudes de
colaboracién y disposicién para trabajar en colectivo. También se cuidé que hubiera
representacion de cada nivel educativo. Todo ello dio confiabilidad al trabajo realizado.

Recomendacién: continuar con el trabajo colegiado y colaborativo, con un sentido
académico y que contribuya a la excelencia en los procesos educativos de la entidad.
Registro de las acciones de formacién

Emision de convocatorias e inscripcién

Se considera que los mecanismos para la difusiéon de convocatoria fueron eficaces, ya
que se cubrio lo que se tenia planeado, principalmente el uso del sitio web de la
institucion, el apoyo de la estructura directiva, el envio de correos masivos, la
disposicion de los integrantes del Comité para ser promotores de la oferta.

Asimismo, la inscripcion de los participantes fue pertinente y eficaz, ya que se utiliz6 el
correo institucional y las plataformas correspondientes programadas para ello.

Recomendacién y aspectos de mejora: poder disefiar una estrategia de
sistematizacion del registro unificada, que permita contar con bases de datos de las
figuras educativas participantes en la oferta formativa mas precisas, y al final del
proceso, saber con certeza la informacion requerida para los reportes correspondientes
de inscritos, concluidos, no concluidos, eficiencia terminal.

Implementacién de acciones de formacién

Asimismo, se requiere de una estrategia de acompafiamiento y seguimiento de las
figuras educativas formadas mas efectivo, en las que intervengan, tanto las instancias
formadoras, como las areas educativas de la institucion responsable

Cualidades de las acciones de formacién impartida

Las acciones fueron calificadas en su mayoria con una puntuacion de entre 8 y 10, asi
como una valoracion positiva de los aspectos pedagdgicos enunciados en las
encuestas sobre las ofertas formativas, lo cual indica que la aceptacién, satisfaccion,
pertinencia de éstas, fue bien recibida por las figuras educativas. De igual manera, en
las preguntas abiertas, las figuras educativas expresaron en general haber recibido una
oferta que les ayuda a fortalecer su practica educativa.

Recomendacion y aspectos de mejora: una de las constantes fue que el tiempo para
abordar los temas o trabajar en la oferta habia sido insuficiente, por lo que se
recomienda valorar este aspecto, y buscar la mejor estrategia para que las instancias
formadoras atiendan esta peticion.

Otra recomendacion es que se pueda brindar informacién amplia en la convocatoria

que permita valorar el tiempo personal de las figuras educativas para que organicen
de una mejor manera su participacion y logren concluir la oferta.
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En total se tuvo una meta de figuras formadas de 5321, de los cuales 3464 fueron de
PRODEP, 1395 del Catalogo Nacional, y 462 de la Oferta Estatal, abarcando los 18
municipios del Estado, y con ofertas de los seis ambitos de formacién marcados en la
Estrategia Nacional de Formacion Continua. Cabe mencionar que la meta del PRODEP
no se alcanz6, al no poder ejercer la totalidad del recurso por problemas
administrativos.

Recomendacion y aspectos de mejora:

Consolidar una base de informacién que permita identificar las maestras y maestros
que:

No concluyen

No han participado en formacién los ultimos 2 afios

Los docentes de nuevo ingreso, asi como los nuevos directivos

Conocer sus necesidades de formacion y causas por las que no han participado.
Establecer un plan para atender a toda la plantilla docente, a mediano plazo

VVVVY

Con relacién al ejercicio del recurso y al cumplimiento de metas de PRODEP 2023, se
han establecido las condiciones para cumplir los compromisos institucionales en tiempo
y forma, con las diversas areas administrativas de la USEBEQ
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